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会社説明会@東京事務所
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会場：東京事務所（東京都千代田区神田神保町1-105 神保町三井ビルディング16F）
●お申込み :TEL:03-3518-6360（担当 /大平）、メール（recruit@attax.co.jp）にて｡
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「アタックスの『経営財務顧問』とは？」

海野　税理士法人で税務に従事しながら「もっと経営の役に立
てることはないか」と考えていました。そこで「会計に基づいた経
営コンサルする」＋「社長の最良の相談相手」を掲げるアタックス
なら、税務と経営コンサルのいずれもできると考えて入社。入社後
「月次をチェックし申告書を作成する一般的な税務顧問では経
営情報満載の試算表がもったいない、もっと経営に役立てたい」
という思いから、試算表を駆使して社長の将来を具体化し、アド
バイスをする「経営財務顧問」を始めました。
小島　例えば5年後の売上倍増計画を立てても、経営者には「一
体どこからどうやるのかわからない」という本音があります。その
ためのステップを踏みながら、具体的な考え方と進め方をひも解
き、実行に移せるようコーチングするのが経営財務顧問です。
海野　提供するサービス
内容は経営財務３表とい
う３つの資料にまとめて
います。1つ目の「利益改
善図表」では固定費と変
動費に区分することで改
善点を抽出し、目標値を
設定して､課題である現
状とのギャップをどう解
決していくかを考えてい
きます。2つ目の「経営キ
ャッシュフロー計算書」
では､利益とお金のギャ
ップを掴みます｡そして私
たちが最も経営者に喜ん
でもらえると考えている
のが3つ目の「資金別貸
借対照表」です。どういう
資金調達をしてどういう
運用をしているのかはB/Sではわからない部分があるので、会社
の財政状態を体系的にまとめたこの資料で､資金の増減要因を
俯瞰的に見ていきます。
小島　私たちのミッションは社長の相談相手として「社長の頭を
整理してあげる」ことです。私たちはコーチとして社長と伴走しな
がら、社長が答えを持っているのに一歩踏み出せない時に後押し
したり、進む時に足りない視点を指摘してあげる役割ですね
海野　とっかかりとしてまず「数字の見える化」をするのが経営財
務顧問の一つの特徴です。見える化で現状分析できた後は目標
設定をして見えてきた課題を詰めていく。さらに課題設定をして
打ち手を考えながら実行支援まで行います。実行支援と言っても
計画を一緒に作った後、達成するまで伴走し背中を押してあげる
ことで、社長に成長を実感していただく。そこが経営財務顧問の
最大の特徴です。

「社長の悩みに寄り添うために必要なスキルとは？」

小島　社長の悩みに寄り添うために必要なスキルは３つありま
す。1つは財務、税務会計等の専門的スキル｡2つ目が問題発見
力、解決力｡3つ目はコミュニケーション能力、ファシリテーション
能力です。専門的スキルは当然として､問題発見能力は経営者の
課題を掘り下げるのに、場所が違えば無駄になるし、掘り下げ方
が甘ければ施策本来の効果が得られないので重要です。3つ目
の能力は社長との意見交換の中で提案し引っ張っていける力で
す。社長には現状維持バイアスが働きやすく､放っておくと進まな
いので、引っ張っていくヒューマンスキルが必要になります。
海野　経営財務顧問を始めてから自分自身の成長をものすごく
感じています。自分なりに興味のあることや役立ちそうな情報を
インプットして、それをお客様にアウトプットできる場があるのは
素晴らしいことです。さらに繰り返すことで自信がつけば、それを
横展開できるので、相乗効果がある上に多くのお客様に喜んで
いただけます。
小島　前職で税務顧問をしている時のやりとりは、帳簿が違う、
科目が違うという話だけでした。本当はもっと経営の話をしたか
ったのですが知識がないし、社長の期待に応えられていないの
も明らかにわかっていました。今は私が行くと「お待ちしてまし
た」と言ってくれるので「社長の相談に乗れているな」と実感でき

ます。
海野　会社の成長
を外からでなく中
から見守ることが
でき､一緒に喜び、
色々なことを共有
しながら良いこと
も悪いことも実感
できるのは、この
仕事の最大の魅力
です。関わってき
た会社の数だけ
の経験が得られ、
自分の血となり肉

となってアドバイスもどんどん的確になっていくのは大きなやり
がいです。何より会社の成長を自分の成長と共に考えられるのは
本当に幸せなことです。社長に頼りにされ、「ありがとう」と感謝
されたい方、税務会計の枠を超えたもっと広い世界が待っていま
す。ぜひ私たちと一緒に社長の最良の相談相手をめざしましょ
う！
小島　まるで自分が会社の一員として会社の未来を一緒に作っ
ているイメージなので、私自身、税理士というより一人のコンサル
タントとして成長している実感があります。税務という一部分よ
り、私はそちらに魅力とおもしろさを感じます。経営者と共に成
長したいと考えている方、ご応募お待ちしています。

☞ 毎月説明会を開催し、通年採用しています｡詳細は、上記の弊社Webをご覧ください｡

「『経営財務顧問』は、社長と共に経営計画を策定し、
目標達成まで伴走するコーチのような存在です。」

小島健嗣　MBA
2013年入社。名古屋商科大学ビジネススクール卒。
●主な担当業務:税務指導のほか、試算表の見える化を支援する
経営財務顧問に従事。経営を財務の面からサポートする社外
CFOとして、「いかにすれば可能かを語れ」をモットーに、経営者
の戦略的な意思決定を導くことに注力している。

海野 大　社員　税理士
2002年入社。法政大学卒。
●主な担当業務:税務顧問業務をはじめ、税務コンサルテ
ィング業務や組織再編実行支援業務のプロジェクトリー
ダーとして活躍中。税務指導のほか、経理業務改善、経営財
務面からの強い会社づくりにも注力している。
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