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＜人事フレームの設計 （サンプル）＞ 

標準 
年齢 

対応 
職位 

コース選択 
評価 
形式 

基本給構成 

総合職 専門職 事務職 年齢給 能力給 

7等級 47歳 部長 
目標 
管理 
＋ 

多面 
評価 

30％ 70％ 

6等級 42歳 課長 35％ 65％ 

5等級 37歳 係長 
目標 
管理 
＋ 

人事 
考課表 

60％ 

4等級 32歳 主任 
55％ 

3等級 27歳 
人事 

考課表 

50％ 

2等級 22歳 
人事 

考課表 
 

初任給
起点 

1等級 
20歳 
18歳 

初任給
起点 

30
歳
～
35
歳
ま
で
定
期
昇
給
有
り  

育成期間 
 

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
コ
ー
ス 

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
コ
ー
ス 

転
換
可 

転
換
可 

第一次キャリア選択 

第二次キャリア選択 

サ
ポ
ー
ト
コ
ー
ス 
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